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Résumé 

Le retard est l’un des problèmes les plus enregistrés, les plus graves  et largement rencontrés 

dans les projets de construction à travers le monde, et il est devenu endémique en Algérie. 

Malgré l’effort réalisé par l’État Algérien dans le secteur de construction, les besoins restent 

loin d’être satisfaits ; non pas par manque de moyen ou de volonté mais pour des délais de 

réception majoritairement manqués. 

Identifier les dysfonctionnements qui peuvent entravés le bon déroulement de projet et qui 

influent sur le délai, s’avère être l’axe principal de notre recherche, ainsi de connaitre l’impact 

de ces derniers afin de prendre les mesures nécessaires pour rattraper les retards et arriver à 

une bonne maitrise et une meilleure gestion de délais. 

De nombreuses, approches (la recherche bibliographique, l’enquête par questionnaire, les 

interviews et la collecte des données numériques concernant les projets) et méthodes  

statistiques (tels que : l’indice de fréquence IF, l’indice de gravité IG, l’indice d’importance 

IIMP, l’indice d’importance relative IIR, le test ANOVA à un facteur, le test t de Student,  

l’analyse factorielle, le SMART-PLS et la  régression linéaire RL) ont été utilisés pour 

atteindre ces objectifs et répondre à notre problématique. 

Les principaux facteurs de ces retards ainsi que leurs majeurs effets ont été identifiés et 

ensuite des mesures d’atténuation de ces derniers ont été proposées, de plus la relation entre 

les différents groupes d’effets a été mesurée et un modèle structurel qui décrit la relation entre 

ces groupes a été développé. 

Le contrôle de délais a été également investigué dans notre recherche par le biais d’une 

analyse bibliométrique et différentes méthodes de planification et du contrôle de délais ont été 

présentées.  

En outre, un modèle de prévision de la durée a été développé utilisant la régression linéaire 

multiple, et les tests statistiques montrent que le modèle proposés est approprié et peut être 

utilisés par les praticiens dans les projets de construction pour estimer la durée de projet. 

Mots clés: Retard, Projet de Construction, Causes de retards, Facteurs causant les retards, 

Effets de retards, Algérie, Prévision, Contrôle de délai, Management de projets. 
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Abstract 

Delay is one of the most recorded, serious issues and widely encountered in construction 

projects worldwide, and it has become endemic in Algeria.  

Despite all the efforts made by the state in the sector of construction, the needs remain far 

from being met, not for lack of means or political will but for project reception appointments 

mostly missed.  

Identifying the dysfunctions which can hinder the smooth running of the project and which 

influence the deadline, turns out to be the main axis of our research, as well as knowing the 

impact of these later in order to take the necessary measures to alleviate the delays, and 

achieve good control and better management of time. 

Numerous approaches (literature review, questionnaire survey, interviews, and data 

collection) andstatistical methods (frequency index FI, severity index SI, importance index 

IMPI, Relative importance index RII, one way ANOVA, T-test, Factor Analysis FA, Smart-

PLS,and linear regression LR) have been used in order to achieve our objectives and answer 

our problematic. 

The main factors causing delays as well as their major effects were identified and then the 

mitigation measures were proposed.Moreover, the relationship between the different effects 

groups was measured, and a structural model which describes the relationship among these 

groups was developed. 

The time control was also investigated in our research by means of a bibliometric analysis, 

and different methods of time planning and control were presented. 

In addition, a prediction model for project duration was developed using multiple linear 

regression. Statistical tests show that the proposed model is appropriate and can be used by 

construction project practitioners to estimate project duration. 

 

Keywords: Delay, Construction project, Causes of delay, Effects of delay, Algeria, 

prediction, Time control, Project Management. 
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 ملخص

ٌعُذّ انرأخٍش أكثش انًشاكم انًغدهح ٔالأكثش خطٕسج ٔ يٕاخٓح عهى َطاق ٔاعع فً يشاسٌع انثُاء فً 

 فعهى انشغى يٍ اندٕٓد انرً ذثزنٓا انذٔنح .انعانى، ٔلذ أصثر يضيُا ٔيرٕطُا فً يشاسٌع انثُاء اندضائشٌح

 ، إلا أَاّلإزرٍاخاخ لا ذضال تعٍذج انًُال، نٍظ تغثة َمص انًٕاسد أٔ الإسادج ، ءفً لطاع انثُااندضائشٌح 

. ٔنكٍ تغثة يٕاعٍذ انرغهٍى انرً ٌرى ذفٌٕرٓا فً انغانة

نزنك ٌعذ ذسذٌذ الإخرلالاخ أٔ انعشالٍم انرً يٍ شأَٓا عشلهح انغٍش انسغٍ نًشاسٌع انثُاء ٔانرً ذؤثش عهى 

يٕعذ الإعرلاو انُٓائً نهًششٔع انًسٕس انشئٍغً نثسثُا، ٔكزنك يعشفح ذأثٍشْا يٍ أخم اذخار انرذاتٍش ٔ 

 .الإخشاءاخ انلّاصيح نرخفٍف ٔطأج انرأخٍش ٔانٕصٕل إنى ذسكى أفضم ٔإداسج خٍذج نهٕلد

انثسث )نرسمٍك ْزِ الأْذاف ٔانٕصٕل إنى إخاتح نًشكهح تسثُا، ذى اعرخذاو انعذٌذ يٍ انًُاْح 

ٔكزا انعذٌذ يٍ انطشق  (انثثهٍٕغشافً ، الإعرثٍاٌ ، انًماتلاخ ٔخًع انثٍاَاخ انشلًٍح انًرعهمح تانًشاسٌع

، IIR ، يؤشش الأًٍْح انُغثٍحIIMP، يؤشش الأًٍْح IG ، يؤشش انشذج IFيؤشش انرشدد)الإزصائٍح 

-FA  ، SMART ، انرسهٍم انعايهً t خ-، اخرثاس ANOVAاخرثاس انرثاٌٍ أزادي الاذداِ

PLSًٔالإَسذاس انخطRL ). 

  نٓاذّآثاسْا انشئٍغٍح ٔيٍ ثىّ ذىّ الرشاذ ذذاتٍش انرخفٍفٔكزاذىّ ذسذٌذ انعٕايم انشئٍغٍح نٓزِ انرأخٍشاخ 

 ٔكزا ذصًٍى ًَٕرج ٍْكهً انرأثٍش انًخرهفحالأخٍشج، علأج عهى رنك ذى لٍاط انعلالح تٍٍ يدًٕعاخ 

. نٕصف ْزِ انعلالح

لثح انٕلد يٍ خلال انرسهٍم انثثهٍٕيرشي ٔذى أٌضًا ذمذٌى يخرهفانطشق اذى انرطشق إنى انرسكى  ٔيشكزنك 

.  انًغرخذيح فً  ذخطٍظ ٔسلاتح انٕلد

تالإضافح إنى رنك ذى ذطٌٕش ًَٕرج نهرُثؤ تًذج انًششٔع تاعرخذاو الإَسذاس انخطً انًرعذد ، ٔلذ أظٓشخ 

َرائح الإخرثاساخ الإزصائٍح أٌ انًُٕرج انًمرشذ يُاعة ًٌٔكٍ اعرخذايّ يٍ لثم انًٍٍٍُٓ فً يشاسٌع 

. انثُاء نرمذٌش يذج انًششٔع

 

انرأخٍش ، يشاسٌع انثُاء ، أعثاب انرأخٍش ، انعٕايم انًغثثح نهرأخٍش ، آثاس انرأخٍش ، : الكلماث المفتاحيت

 .اندضائش ، انرُثؤ ، انرأثٍش ، انرسكى فً انٕلد ، إداسج انًششٔع


