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Résumeé

Le retard est I’un des problémes les plus enregistrés, les plus graves et largement rencontrés

dans les projets de construction a travers le monde, et il est devenu endémique en Algérie.

Malgré ’effort réalisé par I’Etat Algérien dans le secteur de construction, les besoins restent
loin d’étre satisfaits ; non pas par manque de moyen ou de volonté mais pour des délais de

réception majoritairement manques.

Identifier les dysfonctionnements qui peuvent entravés le bon déroulement de projet et qui
influent sur le délai, s’avére étre 1’axe principal de notre recherche, ainsi de connaitre I’impact
de ces derniers afin de prendre les mesures nécessaires pour rattraper les retards et arriver a

une bonne maitrise et une meilleure gestion de délais.

De nombreuses, approches (la recherche bibliographique, I’enquéte par questionnaire, les
interviews et la collecte des données numériques concernant les projets) et méthodes
statistiques (tels que : I’indice de fréquence IF, I’indice de gravité IG, I’indice d’importance
IIMP, I’'indice d’importance relative IIR, le test ANOVA a un facteur, le test t de Student,
I’analyse factorielle, le SMART-PLS et la régression linéaire RL) ont été utilisés pour

atteindre ces objectifs et répondre a notre problématique.

Les principaux facteurs de ces retards ainsi que leurs majeurs effets ont été identifiés et
ensuite des mesures d’atténuation de ces derniers ont été proposées, de plus la relation entre
les différents groupes d’effets a €t€ mesurée et un modele structurel qui décrit la relation entre

ces groupes a éte développe.

Le controle de délais a été également investigué dans notre recherche par le biais d’une
analyse bibliométrique et différentes méthodes de planification et du contrdle de délais ont été

présentées.

En outre, un modéle de prévision de la durée a été développé utilisant la régression linéaire
multiple, et les tests statistiques montrent que le modele proposés est approprié et peut étre

utilises par les praticiens dans les projets de construction pour estimer la durée de projet.

Mots clés: Retard, Projet de Construction, Causes de retards, Facteurs causant les retards,

Effets de retards, Algérie, Prévision, Controle de délai, Management de projets.



Abstract

Delay is one of the most recorded, serious issues and widely encountered in construction

projects worldwide, and it has become endemic in Algeria.

Despite all the efforts made by the state in the sector of construction, the needs remain far
from being met, not for lack of means or political will but for project reception appointments

mostly missed.

Identifying the dysfunctions which can hinder the smooth running of the project and which
influence the deadline, turns out to be the main axis of our research, as well as knowing the
impact of these later in order to take the necessary measures to alleviate the delays, and

achieve good control and better management of time.

Numerous approaches (literature review, questionnaire survey, interviews, and data
collection) andstatistical methods (frequency index FI, severity index Sl, importance index
IMPI, Relative importance index RIl, one way ANOVA, T-test, Factor Analysis FA, Smart-
PLS,and linear regression LR) have been used in order to achieve our objectives and answer

our problematic.

The main factors causing delays as well as their major effects were identified and then the
mitigation measures were proposed.Moreover, the relationship between the different effects
groups was measured, and a structural model which describes the relationship among these

groups was developed.

The time control was also investigated in our research by means of a bibliometric analysis,

and different methods of time planning and control were presented.

In addition, a prediction model for project duration was developed using multiple linear
regression. Statistical tests show that the proposed model is appropriate and can be used by

construction project practitioners to estimate project duration.

Keywords: Delay, Construction project, Causes of delay, Effects of delay, Algeria,

prediction, Time control, Project Management.
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